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Best Western : un 45¢ congreés sous le signe du renouvellement

Le 45¢ congres de Best
Western, qui s'est tenu a
Prague (République tchéque)
du 4 au 9 avril, a confirmé le
bon bilan du plan stratégique
de la période 2012-2014.

Le nouveau plan triennal
portera sur trois points clés :
la marque, la distribution et
la relation client. Le congres
a également été I'occasion de
procéder au renouvellement

P A
0 ii}/

Quentin Vandevyver,
nouveau président du conseil
d’'administration de Best Western.

du conseil d'administration. Quentin Vandevyver
(Best Western Montfleuri, Sainte-Maxime) a été

élu président et Francois Rouliére (Best Western
Richelieu, Limoges), vice-président. Ont été nommés
administrateurs : Bernard Faraud (Best Western
Ajaccio amirauté et Best Western Bastia centre),
Céline Falco (vice-présidente-fondatrice de Paris Inn
Group), Jean-Luc Houdré (Best Western Bretagne
Montparnasse, Paris), Pierre Siegel (Best Western
Monopole Métropole, Strasbourg), Robert Huon
(Best Western Plus Hétel Celtique, Carnac) et Simon
Reboulet (Best Western Le Lavarin, Avignon).
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Des filieres porteuses
encore peu explortees a lexport

Non, léconomie francaise dans le monde ne se résume pas a laéronautique, au luxe ou encore

au cinéma. Pour se développer demain, les PME francaises ne pourront plus se contenter des seules
perspectives du marché intérieur. Focus sur quatre filiéres a fort potentiel (non exhaustive)

sur lesquelles la French touch peut faire la différence.

Le tourisme se fait la belle

Avec prés de 84 millions de visiteurs I'an dernier, la France conserve sa place de
premiére destination touristique du monde. «Nous sommes les champions du monde
de I'hétellerie, s’enorgueillit Jean-Bernard Falco, fédérateur de la famille Tourisme
(également président de Paris nn Group), chargée d'identifier, de fédérer et d'ac-
compagner les entreprises dela filiére a l'international sous I'égide du ministére
des Affaires étrangéres. Pour ce qui est de l'exportation de nos savoir-faire, c’est beau-
coup plus compliqué, notamment pour des raisons de financements.» L'Hexagone grap-
pillerait en effet seulement 7 % des parts de marché al'international. Lexpertise
des entreprises francaises est lorgnée de prés par les concurrents étrangers.
«Qu'll s’agisse de Yaménagement des sites du tourisme de montagne, de la conception
des parcs de loisirs, des savoir-faire dans le bien-étre, nous détenons des atouts incontes-
tés», insiste Jean-Bernard Ealco qui entrevoit des opportunités notamment en
| Europe de l'Est et en Asie. Mais pas seulement. Avec I'émergence d’'une classe
moyenne mondiale de 5 milliards de personnes d’ici a 2030, les Francais auraient
tort de tourner le dos a cette juteuse manne de globe-trotteurs en puissance.

I'eldorado du marché des seniors

En 2030, les plus de 65 ans représenteront
le quart de la population européenne,
soit prés de 130 millions de personnes.
«Actuellement, on estime qu'ils sont 25 mil-
lions en Allemagne, 20 millions au Royaume-
Uni et plus de 200 millions en Chine», précise
Benjamin Zimmer, dg de la Silver Valley,
premier pole industriel mondial spécia-
lisé sur I’économie des seniors, basé en
région parisienne. La plupart des secteurs
devront s’adapter a cette nouvelle donne
démographique. Des entreprises telles
qu’Assystel (téléassistance), Denovo (habi-

tat), ELA Innovation (télécommunications)
ou Bluelinea (santé connectée) 'ont bien
compris. Si la France est leader a I'échelle
européenne, plusieurs économies vieillis-
santes, comme la Corée du Sud, Singapour
etle Japon, ont déja pris de 'avance au ni-
veau mondial.

«Une chose est stire: a I'international, les so-
ciétés frangaises n'auront d'autres choix que
de se regrouper pour délivrer des offres clé
en main», estime Benjamin Zimmer. Il
en veut pour preuve les premiers pas en
Chine de groupes spécialisés sur I'habitat

pour personnes
agées tels que
Colisée Patri-
moine qui em-
barquent avec
eux un écosys-
téme de start-up leur permettant d'intégrer
a leurs offres des solutions embarquées
spécifiques. Dans cette méme dynamique,
une mission de prospection regroupant di-
verses entreprises sous 1'égide de Business
France partira a 'assaut du Japon et de la
Corée du Sud, du 8 au 12 juin prochains.
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Détentrice de la deuxiéme zone écogg_;/ Alexandre L{?czkiewicz, chargéde commu-

mique exclusive au monde detriére les
Etats-Unis, la France dispose a la fois
d'une pluralité d’expertises maritimes
(300000 emplois directs) et d'un champ in-
fini de ressources et de recherche.

«Les Francais sont particuliérement bien posi-
tionnés sur lexploration des-fonds marins. La
filiére est, par exemple, en train de se structurer
pour, d’'une part, rassembler tous les acteurs de
la chaine de valeur et, d’autre part, mettre-en
place un démonstrateur industriel pour Pexploi-
tation de sulfures polymétalliques [notamment
pour l'extraction de métaux]», souligne

nication du Cluster maritime francais, qui
rassemble380 entreprises de 1a filiere.
«La France détient également de nombreux
atgu pour devenir leader sur le marché
de la construction de plateformes offshore
multi-usages (POMU) abritant plusieurs activi-
tés industrielles (par exemple, des parcs aqua-
coles, des ports offshore, du dessalement, etc.),
renchérit Emmanuel-Marie Peton, chargé
de mission-au Cluster maritime francais.
Les industriels francais pourraient avoir une
carte a jouer sur d'autres fronts comme ceux
des biotechnologies, des énergies maritimes re-

nouvelables ou de Paquaculture (pisciculture
et algoculture). Autant de secteurs sur lesquels
nous sommes aujourd’hui mal positionnés.
Nous bénéficions dans le monde d'une réputa-
tion d’excellence, notamment dans la production
de caviar (troisiéme mondial) et I'exportation
d’alevins. Pourtant, la filiéve est totalement blo-
quée. La création de la derniére ferme aquacole
francaiseremonte a 1995. C’est paradoxal!» re-
grette-t-il. Reste a convaincre la société et
le pouvoir politique du bien-fondé de ces
projets trés coliteux, encore bien souvent
considérés comme une menace a I'équi-
libre des fonds marins...

Cap sur la ville durable
nouvelle génération

“Mieux vivre en ville”. Depuis 2013, la ville durable a été identi- !
fiée par le gouvernement frangais comme I'une des six familles
prioritaires de secteurs a soutenir a 'export. La marque Vivapolis,
portée par Business France, a ainsi pour vocation de fédérer tous
les acteurs frangais de la ville (collectivités, PME, grands comptes,
chercheurs, pdles de compétitivité, etc.). En ligne de mire, deux
objectifs: créer des synergies entre les opérateurs, d'une part, et
faire émerger des projets collaboratifs emblématiques a 'inter-
national, d’autre part. L'enjeu est de taille: en 2030, les citadins
devraient, en effet, représenter plus de 60 % des terriens (contre
la moitié en 2007), selon 1'Institut national démographique.
Qualité de l'air, préservation du patrimoine, assainissement de
I'eau, gestion des déchets, aménagementl\des territoires, admi-
nistration de la mobilité... Autant de problématiques stratégiques
pour les cités de demain sur lesquels les entreprises francaises
ont intérét a se positionner dés aujourd’hui.

Parmi les secteurs prometteurs, on retrouve les réseaux élec-
triques intelligents (smart grids), le batiment durable, les trans-
ports ou encore l'assainissement de 1'air. « Nous avons ciblé une
douzaine de pays (ex.: Singapour, Céte d’Iuoire, Chine, Chili) qui pour-
raient étre intéressés par notre expertise, étaye Héléne Ortiou, 'une
des responsables de Vivapolis. Aprés quoir présenté un simulateur
3D pour le compte de la municipalité d’Astana (Kazakhstan) fin avril,
un autre consortium d’opérateurs publics et privés va en livrer un nou-
veau d la ville de Santiago (Chili), le 21 mai prochain. Nous avons éga-
lement plusieurs projets d’installation de démonstrateurs grandeur
nature dans des quartiers tests en Chine ou encore au Maroc.»
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De nouvelles solutions pour s'installer horsde

France

Pour aider les entrepreneurs aréussir leur implantation al'étranger,
Bpifrance et Business France proposent aujourdhui un financement
inédit et un dispositif facilitateur, smple et rapide.

L es implantations de professionnels des CHR sont encore rares a l'international, surtout sils sont
indépendants. Pourtant, certains chefs d'entreprises (notamment en restauration) font des miracles
al'étranger, ol le savoir-faire francais est trés apprécié. Un savoir-faire que Bpifrance (banque
publique d'investissement) souhaite soutenir dans e cadre de projets innovants, en offrant de
nouvelles solutions de financement. "Nous intervenons pour |es entrepreneurs qui veulent se
développer al'international adeux titres: d'une part en les finangant, et d'autre part en les
accompagnant avec Business France [fusion d'Ubifrance et de I' Agence francaise pour les
investissements internationaux] ", expliqueEric Tainsh , responsable export de Bpifrance.Un prét
sans garantiel_e premier dispositif proposé est un prét al'export d'un montant maximum de 5 M€,
d'une durée de sept ans, remboursable a partir de la troisieme année. Exclusivement proposé par
Bpifrance, ce dispositif est sans garantie pendant toute la durée du prét. Seule une retenue de
garantie (5 % du montant initial du prét) est prévue. Elle est restituée apres |e remboursement
complet du prét, augmentée des intéréts qu'elle a produits.L es bénéficiaires sont les PME, les
entreprises ou groupes d'entreprises employant moins de 5 000 personnes, dont le chiffre
d'affaires est inférieur 21,5 milliard d'euros. Autre avantage de ce prét, "le déblocage des fonds se
fait dansun délai extrémement court", précise Eric TainshBusiness France, 'coach’ de
I'entrepreneurL e deuxiéme dispositif concerne I'accompagnement, par Business France, des chefs
d'entreprise al'étranger . Cette agence publique, implantée dans 70 pays, peut conseiller un
entrepreneur hotelier dans sa recherche de locaux, dans son recrutement, et peut le connecter avec
ses experts, via un systéme de visioconférence. Elle dispose pour cela de 40 chargés d'affaires
internationavx."En effet, quand on se développe al'international, | e plus difficile est de trouver la
bonne personne, le bon partenaire, e bon hétel sur place. Nous aidons les entrepreneurs en leur
offrant ce service", souligne encore Eric Tainsh.Deux p.-d.g. ont, entre autres, déja tenté
I'expérience ; Jean-Bernard Falco, de Paris Inn Group, avec la signature d'un joint-venture en
Chine, etJérdme Quentin- Mauroy, du groupe Tagerim. Une expérience al'international qui
pourrait faire des émules.Catherine Avignon
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BEST WESTERN

Céline Falco re-
joint le conseil
d'administration de
l'enseigne en
France.

Née en 1980, elle a
débute, en 2001, a la
divection de deux hétels parisiens,
avant de fonder, en 2003, avec son
mari, Jean-Bernavd Falco, la sociéte
de gestion hoteliére Paris Inn Group,
dont elle assure la vice-présidence.
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Entreprises

En haisse

A Denis Kessler

Le patron du réassureur SCOR croit dans la
culture. Aprés avoir pris le controle des Presses
Unitaires de France (PUF), il vient de racheter
les éditions Belin pour un montant estimé a
1,3 ME.

Emmanuel Hoog

Pour les 70 ans de I'’AFP, Emmanuel Hoog
peut afficher un beau bilan : I'agence est n°3 au
niveau international, avec 2.200 salariés, dont
1.500 journalistes dans150 pays pour un CA de
283 M€, dont 55% a I'international.

.
V¥ Jose-Luis Duran
Ancien patron de Carrefour, il quitte la direction
générale de Devanlay, fabricant et distributeur
sous licence de Lacoste, en raison d'un diffé-
rend avec ses actionnaires, la famille Mauss, qui
souhaitent céder les marques Aigle et Gant. Il est
remplacé par Thierry Guilbert.

7R

V¥ Stéphane Saigre

P-DG de Décathlon France, il devrait quitter ses
fonctions en mars. Il serait remplacé par Nicolas
Pelletier, responsable de la marque de footing
Kalenji pour le groupe de distribution d'équipe-
ments sportifs (3 Mds€ de CA).

Philippe Houzé, président du direc-
toire des Galeries Lafayette (3,2 Mds€
de CA), a été élu International Retailer
of the Year (distributeur de I'année) par
la prestigieuse association américaine
NRF. ® Franck Mesnel, cofondateur
d’Eden Park, revient a ses premiéres
amours. La marque de rugby de prét-
a-porter haut de gamme vient de signer
comme habilleur officiel de la mythique
équipe du Stade Toulousain. ® L'asso-
cie de Xavier Niel, Jérémie Berrehi,
vient de lancer sa plate-forme de crowd-
funding immabilier, RoundVIP. Parmi les
investisseurs, Jacques-Antoine Gran-
jon. @ Philippe L’Hermitte, actionnaire
et directeur général de WM88 (43 M€ de
CA), vient d’etre élu président du Grou-
pement des industriels de mobilier de cuisine de I'Unifa (Union nationale
des industries !rangaises de I'ameublement). e Christophe Lambert,
bras droit de Luc Besson chez Europacorp, réclame 60 M€ de dom-
mages et intéréts au cabinet Deloitte, qui avait démissionné du com-
missariat aux comptes de la société apres avoir émis des doutes sur la
sincérité des comptes. ® Nicolas Gaume, 43 ans, ancien créateur de
la start-up de jeux vidéo Kalisto qui a déposé le bilan en 2002, rejoint
Microsoft en tant que directeur de la division Developer eXperience. ®
Arnaud Mulliez, président de la filiale frangaise d’Auchan et fils du fon-
dateur du groupe Gérard Mulliez, quitte I'entreprise familiale, officielle-
ment jpour des raisons gersonneiles, alors que les ventes sont en baisse
et qu'un plan social (800 suppressions de postes de cadres) a été mis
en place. ® Jean Le Gall, directeur des éditions Atlantica et Séguier
basées a Biarritz, s'intéresse aux Editions Sud Ouest. ® Christian Per-
son, président du groupe Umalis (5,9 M€ de CA, coté en Bourse), se ré-
jouit de I'élection de Francois Asselin a la présidence de la CGPME pour
défendre les petits entrepreneurs francais. ® Aprés avoir travailleé sur
les bijoux des plus grands joailliers (Dior, Cartier, Van Cleef...), Grégory
Flores, 32 ans, vient de lancer Orys, sa marque haut de gamme & «petit»
prix. ® Aprés I'acquisition d’un ensemble immobilier mixte de 1.670 m?,
38, rue Frangois I (VIII*™ arrondissement de Paris), au cceur du triangle
d’or, Thierry Cahierre, directeur de Redevco (fonciére indépendante),
étudie de nouvelles opPonunités d’investissement en France. ® Arnauld
Dubois, président de I'éditeur lillois Dhimyotis, vient de finaliser une le-
vée de fonds de 650.000 € auprés de ses investisseurs historiques, afin
d’'embaucher une équ(ij:e commerciale grands comptes. ® Selon Michel
Chabanel, président de I'Association francaise des investisseurs pour
la croissance (AFIC), 80% des chefs d’entreprise accompagnés par les
acteurs francais du capital-investissement anticipent un CA stable ou en
progression au cours des 12 prochains mois. ® Opération stratégique
pour Christophe Coquelle, président du transporteur éponyme, qui vient
d’acquérir Trafilog (spécialiste des flux routiers). Le groupe Coquelle
franchit ainsi la barre des 60 M€ de CA consolide. ® L’Eau de Treignac,
exploitée par Waldemar Kita (président du FC Nantes), est la seule eau
plate proposée a la carte du tout nouveau café Pouchkine de Saint-Ger-
main-des-Pres. ® Paris Inn Group (81,4 M€), groupe hételier fondé par
Jean-Bernard Falco, fort de 29 hétels haut de gamme, vient d'acquérir

social de Céline (groupe LVMH), situé rue du Pont
Neuf dans le I*" arrondissement de Paris, en vue de la création d'un hétel
5 étoiles. ® Patrick Grégoire, fondateur de Synedis (90 M€ de CA), qui
commercialise lllicado, leader des cartes cadeaux multi-enseignes, an-
nonce une progression record de son volume d’émission : +30%. ® Face
ala concurrence de ses rivales mondiales plus grandes et mieux dotées,
I'école Polytechnique veut lever 100 M€ d'ici 2020. ® Paris va investir
52 M€ pour la rénovation de ses deux grands théétres, le Théatre du
Chételet et le Théatre de la Ville. Les travaux s'échelonneront de 2016
4 2019. e Movitex (marques Balsamik et Daxon) vient d'étre racheté a
Kering par son président depuis 2011, Jean-Joél Huber.

Philippe Houzé
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™ CELINE FALCO
Best Western

La vice-présidente de Paris Inn Group, spécialisé
dans la gestion d’actifs immobiliers, entre au
conseil d’administration de I’enseigne en France.
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Gecina

L'AG annuelle du 24 avril a renouvelé le

mandat d'administrateur de la société

Predica, représentée par Jean-Jacques

Duchamp, pour une durée de 4 ans, soit
jusqu’en 2018, et elle a décidé de nom-
mer Dominique Dudan en qualité d’ad-
ministrateur, également pour une durée

de 4 ans. Présidé par Bernard Michel, le

conseil d'administration se compose ainsi

désormais de 50% d’administrateurs indé-
pendants et de 40% de femmes, « confor-
mément aux recommandations du code

Afep-Medef et aux dispositions de la loi ».

Icade

Olivier Wigniolle a
pris effectivement le 29
avril, a I'issue de I'AG
annuelle, sa fonction de
directeur général (voir
{ Immo Hebdo n°330).
Précédemment prési-
dent d’Allianz Real Estate France et membre
du comité exécutif et du comité d'investisse-
ment d’Allianz Real Estate, il a fait le méme
jour son entrée au sein du comité de direction
du groupe Caisse des dépots. Pour sa part,
André Martinez a été nommé administra-
P ' teur puis président du

conseil d’administra-
tion d’lcade. Ancien
conseiller spécial dans
le cabinet de Pierre
Moscovici au minis-
tére de I'Economie et des Finances, et au
cabinet de Nicole Bricq, au ministere du
Commerce Extérieur, il avait travaillé aupa-
ravant notamment chez Accor et Morgan
Stanley Real Estate.

DTZ France

Camille Rousseau-Busson vient de se
voir confier la responsabilité des petites
surfaces de bureaux (jusqu'a 1 000 m?)
au département lle-de-France Quest, que
dirige Frédéric Blies. A ce poste, elle ani-
me une equipe de 5 collaborateurs, posi-
tionnée sur I'ensemble du croissant ouest,
de Vélizy & Gennevilliers, incluant Neuilly-
sur-Seine, Levallois-Perret et La Défense.
Agée de 33 ans, diplémée d’'un master 2
de création et développement des entrepri-
ses patrimoniales (Sorbonne), elle travaille

dans le conseil en immobilier d’entreprise
depuis octobre 2012 aprés avoir passé 5
ans chez CBRE o elle occupait les mémes
fonctions sur I'ouest francilien.

Cushman & Wakefield
France

Florian Dolbeau a rejoint comme consul-
tant senior I'équipe Paris “Grandes surfa-
ces” (de 1 000 a 4 000 m?) du département
Bureau. Dirigée par Nicolas Treich, celle-
¢i compte une quinzaine de collaborateurs.
Agée de 34 ans, diplémé de I'ISEG, il tra-
vaillait précédemment chez Keops apres
avoir exercé au sein d’EXA Conseil.
Pierre-Olivier Defour a également rejoint
le département Bureau comme consultant
senior au sein de I'équipe Région parisien-
ne, que dirige Christophe Gay et est po-
sitionnée sur le créneau des moyennes et
grandes surfaces (500 a 4 000 m?) sur la
premiére couronne. Titulaire du DEESMA
(Dipldme européen d'études supérieures
en marketing) il a précédemment exer-
cé, notamment, chez JLL, DTZ Jean
Thouard et Savills.

Best Western France

Céline Falco fait son entrée au conseil
d'administration de I'enseigne pour un
mandat d'une durée de 4 ans. Elle est vi-
ce-présidente et co-fondatrice en 2005
avec son mari_Jean-Bernard Falco de
Paris Inn Group, dont le parc comprend
29 hotels 4 et 5-étoiles, principalement si-

tués a Paris, dont 20 sont exploités sous
la marque Best Western.

SMPIPA

Charles de la Verpilliére a &té élu prési-
dent du Syndicat mixte du parc industriel
de la Plaine de I'Ain en succession de Jean
Chabry, qui occupait ce poste depuis
2008. Situé a proximité de Lyon, le SMPIPA
compte 900 hectares, dont 340 viabilisés,
142 entreprises et plus de 5 000 emplois.
Il est certifié 14001, enregistré EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) et label-
lisé LUCIE (ISO 26000).

Carrefour

Patricia Lemoine, fille ainée de Ginette
Moulin, dont la société Motier (holding de
contréle des Galeries Lafayette) détient
9,5% du capital du groupe de distribution
présidé par Georges Plassat, va siéger a
compter du 11 juin au conseil d’administra-
tion de celui-ci, a cété de Philippe Houzé.

Viapost

Rozenn Guillaume est nommée directrice
commerciale de la filiale logistique du grou-
pe La Poste, en remplacement de Benoit
Huc, qui va se consacrer au projet de dé-
veloppement international commun avec
Asendia, filiale de La Poste et de Swiss
Post. Dipldmée de I'école de commerce
EM Normandie, titulaire d’un B.A. Honour-
sen European Marketing, elle travaillait pré-
cédemment chez Smartbox.
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Paris : Paris Inn Group et Eternam acquiérent

un Tf»econd 4-étoiles Best Western

Paris, le « club-deal » initié [ =
par Paris Inn Group a ac- |-=
quis fin avril, auprés du groupe |-
Paris Hotel Capital présidé par

. N =
Daniel Albar, un second hé- r’l - B

i

tel 4-étoiles dans la capitale, le
Best Western Premier Louvre
Saint-Honoré, aprés le rachat dé-
but avril du Best Western France Europe
(voir Immo Hebdo n°333) devenu depuis le
Best Western Premier Marais Grands-
Boulevards. Situé 141 rue Saint-Honoré,
dans le 1*" arrondissement, ce boutique-
hotel de 37 chambres (dont 1 suite et 1
chambre PMR) sur 7 étages) est constitué
d’un immeuble en R+7 datant du 18° siecle
réuni par un salon sous verriere & un bati-
ment en R+8 mitoyen récent. Entierement
rénové en 2013 et décoré par I'architecte
d’intérieur Valérie Manoil, il présente par

= @@= salocalisation, a proximité du mu-
= 1 sée du Louvres, des principaux si-
tes touristiques et des boutigues
de luxe de la capitale, « un po-
tentiel de valorisation tres attrac-
tif ». Cet actif, doté notamment
d’une salle de petits déjeuners,
d’un bar-lounge et d’un business
corner, et dont Paris Inn Group conserve
la gestion a I'issue de ce changement de
propriétaire, fera I'objet d’un nouveau pro-
gramme de rénovation a I’hiver 2015, pré-
cise le « club-deal » acquéreur, réunissant
25 investisseurs (personnes privées, family
offices ainsi que des institutionnels, dont
Eternam, filiale du groupe Cyrus, et Ex-
tendam). Le montant de la transaction n’a
pas été communiqué mais les acquéreurs
indiquent disposer, a I'issue d’une premiere
levée de fonds intervenue début avril, de

30 millions d’euros destinés a constituer
un portefeuille d’actifs hételiers en pleine
propriété. Pour cette opération, le ven-
deur, qui poursuit sa politiqgue de montée
en gamme des établissements conservés
en patrimoine, était conseillé par Bpifran-
ce, Natixis Lease, Banque Populaire
Rives de Paris et Bred ainsi que par le
cabinet Richard (conseil juridique), I'étude
Flusin & Associés, Notaires, Carmyn,
CAC historique des sociétés &t Ie cabi-
net d’expertise-comptable Octopus-Ex-
pertise. Les acquéreurs ont, quant a eux,
été conseillés par les cabinets d’avocats
Paul Hastings pour la partie juridique et
Francis Lefebvre pour la structuration fis-
cale, les cabinets d’audit RBA pour I'audit
comptiable et Deloitte pour les valorisa-
tions hotelieres et Moreau Expertise pour
I'audit technique. L 4
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PARIS INN GROUP/
ETERNAM: 30 M€

Paris Inn Group (président Jean-
Bernard Falco), Eternam (direc-
teur général Sacha Rubinski),
ont créé un Club-Deal de 25 in-
vestisseurs, family offices dont
Extendam (Bertrand Pulles,
Jean-Marc Palhon et Matthieu
Dracs). Levée de 30 M€ pour ac-
quisition d’établissements hote-
liers parisiens.
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Paris Hotel Capital poursuit la montée
en gamme de son parc hotelier

Paris Hotel Capital [PHC] annonce la cession de [un de ses hétels & un groupe d'investisseurs réunis
au sein d'un club-deal initié par Eternam et Paris Inn Group. Il s'agit d°'un établissemenit Best Western
France Europe qui continuera d'étre géré par Paris Inn Group dans un mandat de management. « Le
fait, d’une part, que cet hotel ait eté céde a [issue d'un programme d'une année de rénovation qur lui
a permis d'obtenir sa classification 4* et d'autre part, qu'il ait été acquis par des investisseurs sérieux
et ambitieux réunis au sein d'un club-deal et que la gestion soit confiée 3 Paris Inn Group ont été des
éléments décisifs dans le fait de les choisir comme cessionnaires ce qui nous permet par ailleurs de
poursuivre notre montée en gamme initiée depuis prés de 10 ans en nous étant partés acquéreurs d'un
immeuble juxtaposant lun de nos hétels phares qui permettra son passage en 5* apres le programme
de rénovation déja entamé et qui constituera le 2 hétel du groupe Maison Albar »explique Daniel Albar,
fondateur de PHC.

Aprés un important programme de rénovation et de décoration, le Best Western Premier Opera Diamond
sera ainsi un hatel de catégorie 5 étoiles a la capacité de 70 chambres (contre 30 autrefois),
Jean-Bernard Falco, président fondateur de Paris Inn Group et de la société créée dans le cadre du
nouveau club-deal poursuit quant a lui : « C'est un honneur pour mof d‘avoir réuni a nos cotés, grice a
lintervention d'Eternam, plus de 25 investisseurs, personnes privées, family offices et institutionnels
afin d'acquérir plusieurs établissements hételiers parisiens en pleine propriété dont le 1% est le Best
Western France Europe qui a obtenu conformément a ce qui était prévu son homologation 4*. Cet hotel
est véritablement une pépite de 43 chambres avec un potentiel de valorisation trés attractif. Pour réaliser
cette opération et a l'heure ou les actifs hételiers parisiens en pleine propriété disponibles a l'acquisition
se font de plus en plus rares, sont de plus en plus prisés et de plus en plus chers ce qui accentue une
concurrence déja exacerbée entre potentiels acquéreurs, nous avons bénéficié d'un climat de confiance
favorable avec les vendeurs, gérant pour leur compte cet actif depuis 10 ans ; que Monsieur et Madame
Albar en soient de nouveau grandement remerciés ».
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Céine Falco nommée au board de Best
Western France

Paris Inn Group vient d’ annoncer la nomination de Céline Falco au Conseil d’ Administration de
Best Western France.

Céline Falco, Vice-Présidente de Paris Inn Group, aainsi rejoint le Conseil d’ Administration de
Best Western France qui s est déroulé a Prague, lors du Congrés annuel de Best Western France.
Cette nomination a pris effet pour une durée de quatre ans.

Désormais, le Conseil d’ Administration de Best Western France est présidé par Quentin
Vandevyver et se compose de neuf membres.

Céline Falco afat valoir sa solide expérience dans |’ hétellerie. Issue d"une famille de quatre
générations d hoteliers, elle entre dans le métier en 2001 en prenant la direction de deux hotels
parisiens.

En 2005, elle fonde la société de gestion hételiére Paris Inn Group aux cdtés de son mari,
Jean-Bernard Falco. En plagant toujours I'innovation au coaur de sa stratégie, elle positionne
Paris Inn Group en précurseur et moteur des nouvelles tendances de I’ hotellerie.

Depuis sa création, Paris Inn Group a connu une importante progression de son parc hotelier qui,
au 31 décembre 2014, totalisait 29 hétels de catégorie quatre et cing étoiles, principalement situés
a Paris, dont 20 sous enseigne Best Western.
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Paul Hastings, conseil desinvestisseursdans
le cadre dela création d’un Club-Deal par
Parislnn Group et Eternam

PALMARES
des avoeats

Le Monde du Droit

Le Magazine des Professions Juridigues

PARIS

201F

Paul Hastings conseille les investisseurs dans le cadre de la création d’un Club-Deal par Paris
Inn Group et Eternam.

PAUL
HASTINGS

Paul Hastings est intervenu comme conseil des investisseurs dans le cadre de la création, par
Paris Inn Group et Eternam, d’un Club-Deal composé d'investisseurs privés, de family offices et
d’ ingtitutionnels, qui ont investi pour un montant total de 30 millions d’ euros d’ equity afin

d’ acquérir deux hotels 4* situés a Paris.

Cette opération marque le dynamisme de la pratique hételiére des équipes parisiennes de Paul
Hastings.

Intervenants chez Paul Hastings :

L'équipe de Paul Hastings était composée de David Lacaze et d' Isabelle

Augais-Mariani, respectivement Associé et Collaboratrice au sein du département Immobilier de

Paul Hastings Paris, ainsi que Sébastien Crépy et Claire Le Louarn Collaborateurs au sein
du département Corporate de Paul Hastings Paris.
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Paul Hastings conseille lesinvestisseur s dans
le cadre dela création d'un Club-Deal par
Parislnn Group et Eternam.

lundi 4 mai 2015 Paul Hastings est intervenu comme conseil desinvestisseurs dans le cadre de la
création, par Paris|nn Group et Eternam, d'un Club-Deal compose d'investisseurs privés, de
family offices et dingtitutionnels, qui ont investi pour un montant total de 30 millions d'euros
d'equity afin d'acquérir deux hotels 4* situés a Paris. Cette opération marque le dynamisme de la
pratique hoteliere des équipes parisiennes de Paul Hastings. | ntervenants chez Paul Hastings :
L'équipe de Paul Hastings était composée de David Lacaze et d'l sabelle Augais-Mariani,
respectivement Associé et Collaboratrice au sein du département Immobilier de Paul Hastings
Paris, ainsi que Sébastien Crépy et Claire Le Louarn Collaborateurs au sein du département
Corporate de Paul Hastings Paris. Plus d'informations sur Paul Hastings LLP .
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Céline Falco nommeée au Conseil d'administration de Best Western France
Céline Falco, vice-présidente de Paris Inn group, rejoint en tant que membre le Conseil d'administration
de Best Western France, présidé par Quentin Vandevyver. Cette nomination a pris effet au 9 avril 2015,
pour une durée de 4 ans. En 2005, Céline Falco a fondé, avec son mari Jean-Bernard Falco, la société
de gestions hoteliére Paris Inn group, un groupement hotelier qui totalise 29 hotels de catégorie 4 et
5 étoiles, principalement situés a Paris, dont 20 sous l'enseigne Best Western.
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Prix qualité Best Western Premier pour ['hétel Faubourg 88

Le 8 avril dernier, a loccasion du 452™@ congrés annuel Best Western France qui sest tenu a Prague, le direc-
teur de l'hotel Best Western Premier Faubourg 88 (boutique-hétel 4 étoiles de 29 chambres situé a Paris dans
le 108™®), Pierre Lartigue, a recu au nom de toute son équipe le Prix qualité Best Western Premier de l'année
2014. Ce trophée délivré par Best Western France récompense le meilleur hdtel de la plus haute catégorie de
l'enseigne.
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Paris Inn Group cede le Best Western Premier Louvre Saint-Honoré
Aprés le Best Western France Europe, Paris Inn Group a cédé un second établissement parisien 4 étoiles de 37
chambres : le Best Western Premier Louvre Saint-Honoré. Cette transaction fait suite au club-deal - qui réunit
25 investisseurs - initié au début de ce mois par Paris Inn Group et la société Eternam. Dans ce club-deal,
Paris Inn Group et Eternam ont levé 30M€ aux fins d'acquisition d'actifs hoteliers en pleine propriété auprés
de cette catégorie dinvestisseurs qui ont de nouveau fait le choix de renouveler leur confiance a Paris Inn
Group, en lui confiant la gestion quotidienne de ce second hétel.
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L eclub deal monté par Eternam et Paris|nn
Group acquiert un second hotel 4 étoilesen
pleine propriété dans Parisintra-muros

Lors de la premiére levée de fonds début avril, |a société créée dans le
cadre du Club-Deal aacquis un premier établissement 4****
appartenant au groupe familial hotelier Albar, présent a Paris depuis 4
générations: le Best Western France Europe devenu depuis le Best
Western Premier Marais Grands Boulevards. La présente opération
permet a ces 25 investisseurs réunis au sein de ce club-deal,
personnes privées, family offices et institutionnels d’ acquérir en
pleine propriété un second établissement 4**** parisien exceptionnel,
le Best Western Premier Louvre Saint-Honoré.

Cet hétel, d’ une capacité de 37 chambres présente un potentiel de valorisation tres attractif: il est
idéalement situé rue Saint-Honoré, al’ entrée du Musée le plus visité au monde (le Louvre), a 400
meétres du jardin du Palais Royal et feral’ objet d’ un programme de rénovation al’ hiver 2015.
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L eclub deal monté par Eternam et Paris|nn
Group acquiert un second hotel 4 éoilesen
pleine propriété dans Parisintra-muros

W

Paris, le 30 avril 2015 — Parisnn Group, pour le compte de lafamille Albar, annonce la cession
d’un second établissement parisien 4**** de 37 chambres : le Best Western Premier Louvre
Saint-Honoré. Cette transaction fait suite au Club-Deal initié au début de ce mois par ParisInn
Group et la soci été Eternam.

Téléchargez gratuitement

le guide

Dopez vos plus-values

Lors de lapremiére levée de fonds début avril, la société créée dans le cadre du Club-Deal a
acquis un premier établissement 4**** gppartenant au groupe familial hotelier Albar, présent a
Paris depuis 4 générations : le Best Western France Europe devenu depuis le Best Western
Premier Marais Grands-Boulevards. La présente opération permet a ces 25 investisseurs réunis au
sein de ce club-deal, personnes privées, family offices et institutionnels d'acquérir en pleine
propriété un second établissement 4**** parisien exceptionnel, le Best Western Premier Louvre
Saint-Honoré.

Cet hétel, d’ une capacité de 37 chambres présente un potentiel de valorisation tres attractif : il est
idéalement situé rue Saint-Honoré, a l'entrée du Musée le plus visité au monde (le Louvre), a 400
meétres du jardin du Palais Royal et feral'objet d'un programme de rénovation al'hiver 2015.
Dans ce club-deal, Paris Inn Group (http://www.paris-inn-group.com/fr/index-fr.html) et
Eternam (http://www.eternam.fr/) ont levé 30M<€ aux fins d'acquisition d'actifs hételiers en pleine
propriété aupres de cette catégorie d'investisseurs qui ont de nouveau fait le choix de renouveler
leur confiance a Paris Inn Group, en lui confiant la gestion quotidienne de ce second hétel.

Les partenaires financiers ayant accompagné la famille Albar et Paris | nn Group dans cette
transaction sont ceux qui les accompagnent depuis toujours, gage de la confiance qui leur a été de
nouveau témoignée : Bpifrance (Pedro Novo, Pascale Courcelle, Hortense de Bligniéres, Julien
Alberge), Bpifrance Investissement (Fanny Letier, Delphine Jarnier, Elyssa Maufras du
Chatellier), Natixis Lease (Corinne Le Roux), Bangque Populaire Rives de Paris (Jean-Francois
Gombert et Hervé Gobron) et Bred (Julia Quiros et Christophe Gomes). Le cabinet Richard
(Charly Richard, V éronique Pagés et Josiane Perocheau) est quant alui intervenu en qualité de
conseail juridique des vendeurs aux cotés de I’ Etude Flusin & Associés, Notaires (Maitre Cécile
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Miralles), Carmyn, CAC historique des sociétés (Didier Hassan et Enguerrand Boissonnet) et du
cabinet d'expertise-comptable, Octopus-Expertise (Stéphane Belin). De son cbté, Paris|nn
Group fondée et dirigée par Céline et Jean-Bernard Falco ainsi que Grégory Pourrin, Directeur
Général et Eternam (Sacha Rubinski, Jonathan Donio), les investisseurs ont été conseillés par
Paul Hastings pour la partie juridique (David Lacaze et Isabelle Augais-Mariani), Francis
Lefebvre pour la structuration fiscale (Luc Jaillais, Florian Burnat et Sophie Delplancke), RBA
pour I"audit comptable (Soly Benzaquen), Deloitte pour les val orisations hotelieres (Philippe
Gauguier et Julien Guittet), le cabinet Moreau Expertise pour I’ audit technique (Colin Chaillou).
Téléchargez gratuitement

le guide

Dopez vos plus-values
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