
INVESTISSEMENT

L'HÔTELLERIEFRANÇAISE
ATTISE(ENCORE)
LESCONVOITISES
MALGRÉLA CONCURRENCEET UNEOFFREVIEILLISSANTE,L'HÔTELLERIECONTINUEÀ JOUERUN RÔLE
MOTEURDANSLEPAYSAGETOURISTIQUEFRANÇAIS.DENOUVELLESAIDESPUBLIQUESET L'ESSOR
D'INVESTISSEURSPRIVÉSDEVRAIENTFAVORISERSONDYNAMISME.

L
a France compte plus de 18000 établissements hôte-
liers, dont 80 % sont classéset 75 % sont indépendants,
selon l'Insee. Ceux qui appartiennent à une chaîne
sont en moyenne trois fois plus grands que les hôtels

indépendants et proposent ainsi la moitié des 650 000 chambres
réparties sur tout le territoire. Ils se concentrent en zone urbaine
et ouvrent toute l'année contre quatre hôtels indépendants sur
dix. Faute d'investissement, les petits établissements, souvent si-
tués en milieu rural, ont perdu du terrain et de la valeur ces der-
nières années. Le vieillissement de leur offre et la concurrence
féroce des meublés loués par des particuliers leur font égale-
ment du tort. En France, Airbnb affiche à lui seul plus de
150000 annonces et cause également des dégâts dans l'hôtelle-
rie de chaîne. Selon l'Insee, en un peu plus de deux ans, les hé-
bergements touristiques collectifs ont perdu, toutes catégories
confondues, 9,5 millions de nuitées. De son côté, Bercy an-
nonce une perte de 260 000 lits en meublés de tourisme officiel-
lement recensés en huit ans. Pour relancer cesecteur en perte de
vitesse et touché de plein fouet par les attentats à Paris en novem-
bre dernier, de nouvelles mesures ont été mises en place.

La création de France Développement Tourisme par le groupe
Caisse des dépôts en octobre dernier, dont le budget total est
susceptible d'atteindre 1 milliard d'euros sur cinq ans, et le dis-
positif adopté par la loi de finances rectificative pour 2015 de-
vraient contribuer à stimuler les investissements hôteliers. À ces
aides s'ajoute le prêt hôtellerie de Bpifrance, d'un montant de
30 000 à 400 000 euros, à destination des PME s'engageant dans
un programme de rénovation de leur établissement. Bpifrance
finance également des créations d'établissement, comme le pre-
mier hôtel flottant de la capitale, Off Paris Seine, amarré au port
d'Austerlitz, à hauteur de 20 % sur une enveloppe globale de
11 millions d'euros. Et la banque publique d'investissement n'est
pas la seule à mettre la main à la poche pour redynamiser l'offre
hôtelière française.

LESCROUPESHÔTELIERS MULTIPLIENT LES CASQUETTES
Le groupe Elegancia Hotels, qui est en charge de la partie ges-
tion, exploitation et commercialisation de l'hôtel flottant, in-
vestit dans le projet 6 % de la somme globale. L'histoire de ce
groupe spécialisé dans la réalisation de projets hôteliers a
commencé avec le Five en 2005, puis avec sa suite One by the
Five, qui a ensuite servi à concevoir le Seven. Ont suivi cinq au-
tres boutiques-hôtels design et atypiques : le Hidden, le
Crayon, le Legend, la Parizienne et l'Exquis.
Le groupe Tagerim donne, lui aussi, depuis 2009, dans l'inves-
tissement hôtelier. Il a commencé par l'acquisition d'un pre-
mier établissement dans le 9e arrondissement de la capitale,
qui a donné son nom à la future marque 9Hotel. Le portefeuille
s'élève aujourd'hui à six établissements. À la fois gestionnaire,
investisseur et propriétaire hôtelier, Paris Inn Group s'impose
quant à lui progressivement comme un acteur de référence de
l'hôtellerie avec 28 établissements à son actif. Le groupe vient
par ailleurs de s'associer avec Morgan Stanley Real Estate In-
vesting dans le cadre d'une joint-venture pour investir dans
l'hôtellerie parisienne.
Fort d'une soixantaine d'établissements à Paris, Bruxelles, dans
le Sud de la France et dans les Alpes, Maranatha intègre égale-
ment l'ensemble des métiers de la chaîne de valeur de l'hôtelle-
rie : investissement financier, constitution de patrimoine et
gestion hôtelière. Un modèle vertueux qui permet de maîtriser
son activité de A à Z. • C.Perronnet

Amarré au port d'Austerlitz, le premier
hôtel flottant de la capitale doit ouvrir
ce printemps. Baptisé Off Paris Seine,
l'établissement a été financé en partie par
Bpifrance et le groupe Elegancia Hotels.
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