
Six lauréats du palmarès de l'InsfflïnP®*
Choiseul (p. 68), réunis dans les locaux
du « Figaro Magazine ». De gauche à
droite : Ning Li (fondateur de Made.com),
Maud^ai|I^Chief Digital Officer, Accor),
Alice Zagury (présidente, TheFamily),
Jérôme Batout (directeur général^ ^ .
Pu bl icis Med ia), Christel le Crison i i :
(directrice générale adjointe, Croupe ; /
Bertrand), Benjamin Frémaux (associé
gérant, Messier, Maris & Associés).
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ÉCONOMIE

LES 100
LEADERS DE

DEMAIN
Au cœur du pouvoir économique à moins de

40 ans, les 100 lauréats du classement Choiseul

font déjà parler d'eux. Quels sont leur parcours,

leurs réseaux, leurs mentors ? Enquête.
PAR GHISLAIN DE MONTALEMBERT (TEXTES),

STÉPHANE CRANCIER POUR LE FIGARO MAGAZINE (PHOTOS)

ls sont jeunes,vifs, audacieuxet sontdéjà, à
moinsde40ans,aucoeurdupouvoir écono-
mique.Tout,dansleurparcours,laisseprésa-
gerune ascensionrapidedanslesannéesqui
viennent. Toujours plus haut, toujours plus
loin...Tel estle destindecesjeunesélitesdes
affaires dont l'Institut Choiseula entrepris,
pour la cinquième année consécutive, de

dresserl'inventaireet, cequiestplus oséencore,leclassement.
A la premièreplace du Top 100de cette année?Marguerite
Bérard-Andrieu, directrice générale,à seulement39ans,du
groupeBPCE,deuxièmegroupebancaireissude la fusion des
Banque populaire et Caisse d'Epargne. Sciences-Po,
Princeton, l'Ena...Cettejeune femme a cochétouteslescases
avantdenaviguerdanslesalléesdupouvoir, àlaprésidencede
laRépublique en2007, puis auxcôtés deXavier Bertrand,
ministre du travail, en 2010avantde rejoindre le présidentde
BPCE,FrançoisPérol, ancien secrétairegénéraladjoint de la
présidencede laRépubliquedu temps deNicolasSarkozy.Un
parcoursclassique,du moins enFranceoù la proximité est si
grandeentre le pouvoir économique etle pouvoir politique.
Naviguerde l'un àl'autre fait partiedeshabitudes,à l'instar
d'un EmmanuelMacronquesonexpériencedebanquier •—
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UN MENTOR
POUR LEUR DIRE :

CE QUE TU ES
—d'affaires chez Rothschild n'a pas empêché, bien au
contraire, de devenir secrétairegénéral adjoint àl'Elysée, puis
ministre de l'Economie et enfin, candidat à l'élection
présidentielle. Rappelons au passageque l'Institut Choiseul
avait très tôt identifié l'ancien protégé de François Hollande :
jusqu'à sa nomination auposte deministre, il était numéro 1
du classement!

L'intérêt de ce palmarès est d'offrir une vision aussilarge que
possible deschemins de laréussite. Ony croise desentrepre-
neurs àsuccèsde la nouvelle et de l'ancienne économie, des
héritiers, desbanquiers d'affaires, desstars de la publicité-
Leur point commun à tous (à quelques rares exceptions) : un
très bon niveau d'études. En France, on accède rarement aux
sommets du pouvoir sansêtre passé par le sasdes grandes
écoles (ENA, X, Centrale, HEC, ESCP Sciences-Po...). Mais
celane suffit pas. A l'occasion decette édition 2017 du classe-
ment Choiseul, Le Figaro Magazine a décidé de s'intéresser
tout particulièrement au rôle joué par les mentors de ces
jeunes premiers, ceux qui leur ont permis de sortir du lot et
de grimper plus vite que les autres les marches du pouvoir. Il
s'agit souvent de patrons soucieux de prendre un poulain
sous leur protection. Mais parfois, les premiers mentors,
ceux qui ont su transmettre l'envie de réussir à ces cham-
pions dès leur plus jeune âge, sont desproches : « Mon men-
tor ? C'est incontestablement mon frère aîné, raconte ainsi
Charles Hatami, 39 ans.Ma famille a quitté l'Iran quand j'avais
7ans. Mon frère, qui avait 14 arts à l'époque, a appris lefrançais
etfait de brûlantes études, à Centrale Paris puis au MIT (Massa-
chusetts Institute of Technology, ndlr). J'ai toujours voulu
suivresavoie. C'estluiquim'adonnél'enviederéussir. »Charles
ITatami, lui aussi passé par le MIT, occupe aujourd'hui un
poste clé dans le management de BlackRock, la plus grosse
firmedegestiond'actifs aumonde (5100 milliards dedollars
engestion... plus de deux fois le PIBde la France ! ), dirigée par
Larry Fink. Quant à son frère, Homayoun Hatami, il est l'un
desdirigeants de McKinsey !

Benjamin Frémaux, 37ans, X-Mines, associé gérant chez
Messier, Maris & Associés, sesouvient lui aussiparfaitement
de l'une de ses rencontres de jeunesse qui, encore
aujourd'hui, l'inspire auquotidien. C'était àl'occasionde son
service militaire chez les Pompiers de Paris, comme lieute-
nant dans une grande caserne du XIII e arrondissement, dans
le quartier de Masséna. « La caserne était dirigée, à l'époque,
par un certain capitaine Matarozzo. C'était un petit homme, un
peu sec, qui était monté par le rang. R m'a appris la valeur de
l'exemplarité : il partait toujours avec sestroupes sur le terrain,
participait à tous les exercices physiques... Cela m'a vraiment
marqué.Il nedisait pas ce queje dis, mais faites cequeje
fais C'est une règle de management de base. » Une autre
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rencontre joueraun rôle décisif dans leparcours professionnel
de Benjamin Frémaux. En 2008, à l'occasion d'un stage de
l'école desMines àla Drire (Direction régionale de l'industrie,
de la recherche et de l'environnement) Languedoc-Rous-
sillon, il croise le chemin de Christine Lagarde, dans le lounge
de l'aéroport deMontpellier. Un coup dechance. A laministre
de l'Economie qui lui demande ce qu'il souhaite faire, il
répond vouloir travailler avecelle. Quelques semainesaprès,
Benjamin intégrait son cabinet, à Bercy. Une expérience
passionnante, enpleine crise financière mondiale. « C'étaitun
vrai plaisir de trcnuiEer avec elle. D'unfroncetnent de sourcil, elle
sait sefaire respecter», confie-t-il. Fort de cette expérience de
deux ans à Bercy, Benjamin Frémaux rejoint par la suite le
groupe Areva où il rencontre celui qu ' il considère comme son
véritable mentor : Luc Oursel, àl'époque président du direc -
toire du groupe nucléaire français (il est aujourd'hui décédé) :
«Um'apiissoussonaieetm'acorfiéumfilialedugmupe. C'était
une expérience industrielle très dure, mais il a su me faire
confiance. C'estcela, unvraimentor:quelqu'unquivousentraîne
avec lui et vous invite à marcher sur sespas. »
Pour JérômeBatout, directeur général dePublicis Media, c'est
aussiquelqu'un qui a le don de révéler le potentiel qui est en
vous. « Deviens ce que tu es », disait Nietzsche.
Cetravail decoaching, Maud Bailly aentrepris de le faire àson
tour pour lesplus jeunes, qu'il s'agissed'enfants d'amis ou
des élèves de Sciences-Po et de la préparation à l'ENA
« Egalité deschances » où elle enseignemalgré sonemploi du
temps chargé de cadredirigeante chezAccor. « Tous lesjeunes
n'ont pas les mènes chances de réussite au départ. Lorsque je me
suisprésentéeà l'ENA, on m'a dit : comme tu C'était
unmauvaiscoriseil. Pour intégrer une grande école, il faut maîtri-
ser les codes, savoir conduire un entretien, gérer son stress sans
rien perdre enauthenticité... » Tout celasetravaille : c ' estce que
Maud apprend bénévolement à sesélèves,consciente que si
des gens lui ont tendu la main dans l'existence, c'est à elle,
désormais de le faire. • GMSUUN DE MONTALEMBERT

A 37 ans. Benjamin
pNÉmailxpst
associé gérantciu
sein de Icf banque
d'affaires Messier,
Maris & Associés.
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M INC Ll
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL DE MADE.COM 35 ANS. HEC

RENCONTRES OUI ONT CHANCE MA VIE

L
a vie de Ning Li ressemble
à un conte merveilleux. S'il
n'avait pas croisé le chemin

de certaines personnes, elle eût
été sans doute bien différente.
Né en Chine, il quitte son pays à
l'âge de 16 ans pour venir étudier
en France. Rien d'évident à cela
lorsque l'on n'a ni argent,
ni réseau, ni visa et que l'on est
enfant unique de parents
modestes. Le hasard lui a donné
un coup de pouce : sa tante
connaissait l'interprète du
directeur de l'Ecole des Roches,
venu jusqu'en Chine pour recruter
des élèves au profil international.

La rencontre est providentielle.
A l'époque, Ning Li ne connaissait

pas un mot de français, mais qu'à
cela ne tienne : il fera office de

cobaye ! « Je suis parti avec un
dictionnaire franco-chinois en
poche et je l'ai appris par cœur,

lettre par lettre », raconte-t-il.
Mais très vite, le jeune homme
étouffe au fond de la Normandie.
II rêve de Paris et s'enfuit un jour
vers la capitale où il ne connaît
personne. Arpentant le Chinatown
du XIII e arrondissement, il finit
par tomber sur les propriétaires
d'une pâtisserie avenue de Choisy,
originaires de sa ville natale.
Ce couple modeste va l'héberger,
lui transmettre le goût du travail,
le sens de l'effort, bref... le former
à l'école de la vie.
« Ils travaillaient sans relâche,
sans jamais se plaindre mais
au contraire, en y trouvant
du plaisir », indique Ning Li qui

mettait lui aussi la main à la pâte
pour payer ses études. Brillantes.
Inscrit au lycée Pasteur (Neuilly),
puis en prépa à Louis-Le-Grand,

Ning Li intègre HEC. Son diplôme
en poche, le voilà embauché par
la très chic banque Rothschild,

entre Paris et Hongkong. Une
nouvelle vie commence. Ning Li
rencontre un jour Marc Simoncini,
créateur de Meetic. Ce dernier
l'embauche et fait de lui son bras
droit. « En travaillant en direct
avec lui, j'ai compris ce qu'était le
métier d'entrepreneur. II m'a donné
le goût du risque et la certitude
qu'il fallait se lancer quand on est
jeune et que l'on n'a encore rien
à perdre », relate Ning Li. Sa
première start-up, Myfab.com
(mise en contact des internautes

avec des designers et des
fabricants d'objets de décoration)
est un succès. La deuxième,

Made.com, fait un tabac. Basée
à Londres, dans le quartier
de Notting Hill, l'entreprise, qui
emploie aujourd'hui 350 personnes,
s'est imposée en sept ans comme
le leader de la vente en ligne
de meubles de qualité, fabriqués
en Grande-Bretagne, en Asie
ou en Europe de l'Est.
« On est 100 % en ligne, tout
se passe en direct avec les
fabricants, sans intermédiaire »,
explique Ning Li. D'où des prix
ultracompétitifs. Présente dans
sept pays européens, Made.com
réalise un chiffre d'affaires de plus
de 100 millions d'euros, en
croissance de 50 % par an.
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HAUD BAILLY
CHIEF DICITAL OFFICER, ACCOR
38 ANS, ENS, SCIENCES-PO, ENA

VIE A PLUS
D'IMAGINATION QUE

M
onnaie Sup, Sciences-Po,
l'ENA (Inspection des
finances)... En termes de

diplômes, Maud Bailly, pur produit
de la méritocratie française,
posède tous les bagages dont on
peut rêver. « Je ne remercierai
jamais assez ma prof de français,
en classe de première, à Enghien-
les-Bains. C'est elle qui m'a
poussée à m'inscrire en
hypokhâgne, à Paris, au lycée
Fénelon. » Maud découvre alors
ses premiers mentors : Camus,
Aragon, Apollinaire... Depuis cette
époque, une phrase de René Char
lui trotte dans la tête : « Impose fa
chance, serre ton bonheur et va
vers ton risque. A te regarder, ils
s'habitueront. » Son sujet à l'oral
de culture générale de Sciences-
Po. Après l'Inspection des
finances, Maud décide de frapper
à la porte de la SNCF. « Guillaume
Pepy (PDG de la SNCF, ndlr) m'a
beaucoup aidée, confie-t-elle.
Je lui ai dit que je voulais gagner
mes galons, savoir de quoi je
parlais avant d'occuper un poste
de direction. Il m'a proposé un
programme de six mois sur le
terrain. » Maud se retrouve

caissière au guichet de la gare du
Nord, apprend les rudiments de la
conduite des trains, découvre les
subtilités de l'accrochage-
décrochage... « J'ai même passé
mon certificat de sécurité devant
un jury de cheminots. Aussi
impressionnant que le grand oral
de l'ENA », raconte Maud qui, à
35 ans, se retrouve propulsée
cadre dirigeante de la SNCF.
Puis la voilà repérée, et appelée
à Matignon (auprès de Manuel
Valls), comme chef du pôle
économique. Une expérience
passionnante. Mais déjà, de
nouvelles perspectives s'offrent à
Maud. A l'occasion d'un dîner du
Siècle, temple des élites françaises
que Maud a rejoint, eile a croisé
Sébastien Bazin, PDG d'Accor.
Il vient de l'engager, comme Chief
Digital Officer, chargée du digital,
de la distribution, des ventes et
des systèmes d'information.
Un poste clé qui lui ouvre toutes
grandes ies portes de ce fleuron
de l'hôtellerie française. « La vie
a plus d'imagination que nous »,
lui disait sa mère, enseignante à
Argenteuii. Son tout premier
mentor.

CHRISTELLE GRISONI
DIRECTRICE GÉNÉRALE ADJOINTE,
BERTRAND RESTAURATION 38 ANS. EDHEC

L'ENVIE
DE SE

A
Caiacuccia, tout le monde connaît les Grisoni. La

grand-mère de Christelle a régalé pendant des années
les clients du Corsica, le restaurant familial de ce joli

village de Haute-Corse. « Je suis née dans une marmite.'»,
s'amuse Christelle Grisoni dont le père a lui aussi travaillé dans
la restauration, à Paris, où il a ouvert plusieurs établissements.
A sa sortie de l'Edhec, c'est donc tout naturellement que la
jeune femme s'est dirigée vers ce secteur. « J'avais vu l'émission
\Capital\ consacrée à Olivier Bertrand, qui n'était alors qu'un
tout jeune entrepreneur. Je l'avais trouvé dynamique, attrayant
Séduite par son côté autodidacte, je lui ai envoyé mon
curriculum vitae. » Christelle est engagée. A l'époque, le groupe
Bertrand ne comptait encore que cinq restaurants. Le pari était
osé. Les camarades de promotion de Christelle filaient tous chez
L'Oréal ou dans les banques d'affaires. « Moi, j'ai décidé
d'intégrer une toute petite PME. Parfois, il faut faire le choix de
sa passion », explique Christelle Grisoni, devenue quinze ans
après sa sortie d'école de commerce directrice générale adjointe
du pôle Restauration du groupe Bertrand. Lequel n'a plus rien à
voir avec la PME de ses débuts. Avec 1,5 milliard d'euros de
chiffre d'affaires, des enseignes prestigieuses (Angelina, Lipp,
Au Pied de Cochon, Bert's, Burger King...) et
26 000 collaborateurs dans le monde, cette entreprise discrète
est devenu le premier groupe de restauration indépendant en
France ! « La clé de notre succès tient beaucoup au fait d'avoir
toujours comme principal actionnaire le fondateur du groupe »,
estime Christelle. Elle confie avoir beaucoup appris auprès
d'Olivier Bertrand. « Il travaille à l'instinct. C'est quelqu'un de
charismatique et de très humain. Un patron qui vous donne
l'envie de réussir et de vous dépasser, c'est ce qu'il y a de plus
précieux dans une vie professionnelle. »
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JÉRÔME BATOUT
DI R E CT E UR GÉNÉRAL P UB LI C IS M E D I A
37 ANS, LSE, SCIENCES PO, EHESS

LÉYY r

UNE RENCONTRE

J
érôme Batoui a une certitude :
chacun est propriétaire de sa
vie. Il a décidé que la sienne

serait riche d'expériences et iui
permettrait de « passer par des
endroits clés ». Après Sciences-Po et
la London School of Economies (LSE),
il décroche un doctorat de philosophie
avec Marcel Gauchet comme directeur
de thèse, avant de rentrer chez Crédit
Suisse First Boston à Londres, puis
d'enseigner la finance à la LSE, entre
Paris, Londres, Bangkok et Pékin.
« A l'époque, j'avais une grande
admiration pour George Soros, confie
Jérôme Batout. C'est un homme de
valeurs, qui considère que la finance
est un bon serviteur mais un mauvais
maître. » Puis il décide de s'engager
chez Médecins sans frontières,
séduit par le discours de figures de
l'humanitaire comme Jean-Christophe
Rufin ou Rony Brauman : en 2010,
le voilà parti en mission dans les
zones tribales d'Afghanistan ! C'est à
son retour qu'il croise Maurice Lévy,
président du groupe Publicis. Une
rencontre décisive. « Il fait partie des
rares personnalités qui savent faire
coexister en eux-mêmes des capacités
a priori opposées : le rationnel et

l'intuitif, la rigueur et la créativité, la
compréhension du passé et le goût de
l'innovation... Je n'ai jamais rencontré
d'autres leaders de son genre : il a
tout à la fois les qualités de l'ancienne
et de la nouvelle génération, estime
Jérôme Batout. Il a joué pour moi
un vrai rôle de mentor : avec lui, j'ai
compris toute la cohérence de mon
parcours, la capacité de leadership
que je pouvais tirer de mes
apparentes contradictions. » Maurice
Lévy lui dit : « Je vous prends comme
apprenti. » En réalité, il l'engage
comme directeur de cabinet, poste
que Jérôme Batout a occupé de 2011
à 2013 avant d'être appelé à Matignon
comme conseiller spécial auprès du
Premier ministre Jean-Marc Ayrault.
« Maurice Lévy a la réputation de
bien former les gens qui l'entourent,
explique-t-il. Et puis dans un parcours
français, le passage à un bon niveau
dans un cabinet est important. »
Depuis, Jérôme Batout est revenu
chez Publicis où il est directeur
général de la branche française de
Publicis Media (I 000 personnes en
France, cinq réseaux mondiaux :
Starcom, Zenith, Performics, Blue 449
et Spark).

ALICE ZACIIRY
P R É S I D E NT E , T H E F A M IL Y 32 ANS, EM LYON

MODÈLES,
POURQUOI FAIRE

J
e n'ai pas de mentor, je n'ai que des pairs », lance
Alice Zagury avec aplomb. A 32 ans, la créatrice
de TheFamily se définit elle-même comme

irrévérencieuse et rebelle. Elle appartient à cette génération
d'entrepreneurs qui rêve de réinventer le monde, un pied
dans la Silicon Valley et le regard tourné vers l'avenir.
«Il y a énormément de gens que j'admire, que j'aime lire ou
écouter, mais je n'ai pas cherché à les rencontrer, précise-
t-elle. Cela n'a jamais été un but pour moi d'être proche des
gens d'influence ou de pouvoir, au contraire, le risque est
trop grand de les désacraliser. Ils sont bien là où ils sont :
en fantasmes. » Après ses études à l'EM Lyon, Alice cultive
déjà sa différence. Pas question d'opter pour une voie
classique. Elle veut exercer un métier qui ait du sens.
Au sein de Silicon Sentier, elle crée le premier accélérateur
de start-up en France et travaille à l'émergence d'un
incubateur de projets artistiques et numériques au sein du
Centquatre-Paris, le lieu culturel branché de la capitale.
Propulsée manager du Camping, un accélérateur de
start-up soutenu par la Région Ile-de-France, elle décide
finalement de voler de ses propres ailes. Et c'est là qu'elle
croise le chemin d'Oussama Ammar, gourou des jeunes
entrepreneurs de la nouvelle économie. « Ma rencontre
avec Oussama a été un déclic. A l'époque, je sentais que je
bloquais dans mon projet. Je cherchais à créer des ponts
entre la Silicon Valley et Paris pour aider les start-up
locales. Oussama m'a apporté son regard critique, ça m'a
aidée à optimiser mon projet. Finalement, on l'a fait
ensemble, c'est TheFamily. » Créé en 2013, cet accélérateur
de start-up installé à Paris, dans le Marais, a déjà
accompagné plus de 300 entreprises, sélectionnées parmi
3000 candidates. TheFamily leur apporte un savoir-faire
(partage d'expériences, formation...), l'accès gratuit à
certains services et, surtout, a des business angels prêts à
investir dans les meilleurs projets. De quoi faire émerger les
futurs Google - français ! - de demain ? Les créateurs de
TheFamily en sont convaincus !
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ILS ONT MOINS DE 4 0 ANS ET SONT DÉJÀ
Chaque année, l'Institut Choiseul, think tank présidé par Pascal Lorot, réalise lepalmarès des leaders
économiques de moins de 40 ans. Cette étude, dirigée par Antoine Hillion, a bénéficié du concours de
près de 90personnalités issues des mondespolitique, institutionnel, économique et desidées. Elle a été
réalisée avec l'appui deRémora Talent Advisory. Au total, près de2 000profils ont étépassés au crible.

9 .

Marguerite
BÉRARD-ANDRIEU,
39 ans, directrice

générale, BPCE.

2 Yannick
BOLLORÉ, 37 ans,
PDG, Havas Group.

3 Maëlle
GAVET, 38 ans,
directrice des

opérations, Compass.

t
4 Romain
NICCOLI, 39 ans,
directeur général

délégué, Criteo.

5 Bris
ROCHER, 38 ans,
PDG, Yves Rocher.

6 Florence
VERZELEN, 38 ans,

. directrice des
opérations, du développement
et de la Russie, Engie Europe.

E l Pierre

KOSCIUSKO-MORIZET,
39 ans,

cofondateur, Kernel.
8 Mathieu
GALLET, 39 ans,
PDG, Radio France.

! 9 Sébastien
| PROTO, 39 ans,

associé gérant,
Rothschild & Cie.

10 Amélie
• VERDIER, 39 ans,
1 1 directrice du Budget,

ministère de l'Economie
et des Finances.

Û
l l Gabriel
NAOURI, 35 ans,
directeur adjoint de la

coordination internationale,
Groupe Casino.

i
12 Grégory
QUÉREL, 38 ans,
président, Necotrans.

13 Manuel
FLAM, 37 ans, directeur
général, groupe SNI.

14 Amélie
ÛUDÉA-CASTERA,
38 ans, directrice

du marketing et

du digital, groupe Axa.

15 Charles
HATAMI, 39 ans,
directeur général

BlackRock - Financial
Markets Advisory.

16 Lubomira
ROCHET, 39 ans,
directrice du digital,

groupe L'Oréal.

17 Nicolas
PETIT, 39 ans,
directeur général

Global Marketing & Opérations,
Microsoft,

• 8 Alexandre
NODALE, 39 ans,
PDG, Conforama.

FRIÏ
Ëk 1 PDC

Michaël
FRIBOURG, 34 ans,
PDG, groupe

Chargeurs.

2 0 Héloïse
f A TEMPLE-BOYER,
I i 38 ans, directrice

des investissements,
Artemis.

n
Berluti.

2 1 Antoine
ARNAULT, 39 ans,
directeur général,

2 2 Jérémie
BERREBI, 38 ans,

• • PDG, Magical Capital.
2 3

M a f ia s
' ' VICHERAT, 38 ans,

directeur général
adjoint, SNCF.

• 2 4 Carine
KRAUS, 37 ans,
directrice générale

Energie France, Veolia.

2 5 Philippe
GRAVIER, 39 ans,
président du directoire,

groupe MédiPôle.

€i
• a
I M

2 6 Elie
GIRARD, 38 ans,
directeur financier, Atos.

2 7 Céline
LAZORTHES, 34 ans,
PDG, groupe Leetchi.

2 8 Pierre-Alain
de MALLERAY, 39 ans,
PDG, Santiane.

2 9 Alexandra
SERIZAY, 39 ans,
directrice adjointe

de la banque de détail,
HSBC France.

3 0 Jérémie
PELLET, 38 ans,
directeur général

délégué, Agence française
de développement.

31 Cyrille
BOLLORÉ, 31 ans,

J H L président, Bolloré
Transport & Logistics.

3 3 2 Julien
F CODORNIOU,

38 ans, directeur
des partenariats Monde,
Facebook.

1
33 Gonzalve
BICH, 37 ans,

i président, groupe BIC.

3 4 Benjamin
! « j | FRÉMAUX, 37 ans.
- • associé gérant,

Messier, Maris & Associés.

n 3 5 Maxime
CARMIGNAC,
37 ans, directrice

générale, Carmignac
gestion Ls Londres.

A 36 Carine
w t TRIVIDIC, 38 ans,
, * directrice

générale, Hédiard.

37 Boris
SARAGAGLIA, 35 ans,
PDG, Spartoo.

38 Jérôme
BATOUT, 37 ans,

d 1 directeur général,

Publicis Media.

n

n
39 Jonathan
ZAFRANI, 39 ans,
directeur général,

Carlyle France.

F
4 0 Fany
PECHIODAT, 39 ans,
PDG, My Little Paris.

4 1 Clovis
r - ^ T A I T T I N G E R , 38 ans,

directeur général
adjoint, Taittinger.

A 4 2 Yves
EGEILEH, 37 ans,
directeur des fusions-

acquisitions, Kering.

4 3 Saïd
RAHMANI, 39 ans,
directeur général adjoint

Afrique du Nord,
General Electric.

0
4 4 Sophie
de CLOSETS, 38 ans,
PDG, Editions Fayard.

r>
Uber.

45 Pierre-Dimitri
GORE-COTY, 32 ans,
directeur général EMOA,

4 6 Sidonie
jf 1 ROBERT-DEGOVE,

39 ans, directrice
générale Europe et Etats-Unis,
De Beers Jewellery.

agi 47 Alexis
I-, DUVAL, 39 ans,

J v ta président du directoire,
Tereos.

4 8 Mehdi
KHOUBBANE, 39 ans,
directeur général,

L'Oréal Paris France.

§
49 Ning Ll,
35 ans, PDG,
Made.com.

' j j p t , 5 0 Gwenaëlle
HUET, 37 ans, directrice
générale des activités

renouvelables en France, Engie.

J B J 5 I Matthieu
1 EVRARD, 37 ans,

m J r i directeur général
adjoint, groupe Affine.
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DES ACTEURS CLÉS DE L'ÉCONOMIE

0
5 2 Alexis
MOREL, 38 ans,
directeur général,

Thaïes Underwater Systems.

53 Vincent
7 MENUET, 39 ans,

S A . directeur des ventes
et des programmes, Faurecia.

54 Jérôme
FABRE, 38 ans,
président,

La Compagnie Fruitière.

55 Ludovic
• SUBRAN, 35 ans,
'-' a . directeur

de la recherche
macroéconomique, Allianz.

1 5 6 Céline
FALCO, 36 ans,

I directrice générale,
Paris Inn Group.

«

H
57 Jean-Jacques
BARBERIS,

J w 36 ans, directeur
Fonds souverains & Banques
centrales, Amundi.

J 58 Briac
LE LOUS, 39 ans,
directeur général,

groupe Urgo.

59 Fanny
m LETIER, 37 ans,

\ directrice, Fonds
propres PME, Bpifrance.

r * 1 6 0 Maud

BAILLY, 38 ans,
m directrice

du digital, AccorHotels.

61 Romain
LAUNAY, 37 ans,
directeur des

opérations, Scor.

Ô
6 2 Florence
PASQUIÉ-DUSSOUBS,
35 ans,

directrice des partenariats
avec les mutuelles et
les institutions
de prévoyance, Axa France.

, 63 Emmanuel
POTTIER, 38 ans,

I directeur général
délégué, Clear Channel.

M l 64 François
' \ VALMAGE, 37 ans,
>. 1 directeur de la stratégie,

EDF International.

65 Jean-Christophe
BOCCON-GIBOD,

• f c 39 ans, directeur du
développement commercial,
BNP Paribas Cardif.

66 Jean-Guillaume
DESPATURE, 39 ans,
PDG, Somfy.

1 6 7 Olivier
GRÉMILLON, 38 ans,
directeur général EMQA,

Airbnb.

68 Meziane
IDJEROUIDENE,
36 ans,

président, Weaving Group.

69 Julien
LAGUBEAU, 39 ans,

M directeur général adjoint

en charge des opérations,
Groupe Casino.

0
7 0 Sabine
FILLIAS, 35 ans,
directrice générale

déléguée, Unilend.

71 Jean
RICHARD de LATOUR,
35 ans, directeur des

opérations Ile-de-France,
Carrefour.

72 Geoffroy
GUIGOU, 37 ans,
directeur général,

Younited Crédit.

73 Charlotte
, GALLIMARD, 36 ans,

• directrice générale,
Editions Casterman.

74 Alexandre
ZAPOLSKY, 39 ans,
PDG, Linagora.

75 Cédric
CHARBIT, 39 ans,
PDG, Balenciaga.

A 76 Pablo
f ^ NAKHLÉ-CERRUTI,

A. £ 33 ans, directeur
délégué, Viparis.

n T 7 Robin
RIVATON, 30 ans,
Directeur général,

Paris Région Entreprises.

78 Pierre
BACHELIER-ILTIS,
39 ans, directeur

des fusions-acquisitions,
groupe Safran.

0
79 Philippine
DE T'SERCLAES,
36 ans, directrice

des partenariats stratégiques,
Schneider Electric.

80 Anne-Sophie
v GROUCHKA-SOUHAITÉ,

35 ans, directrice
de la stratégie, Allianz France.

81 Anne-Sophie
SANCERRE, 38 ans,
directrice général

Retail France, Unibail Rodamco.

82 Sébastien
PETITHUGUENIN,

38 ans, directeur
général, Paprec.

83 Jérémy
HODARA, 35 ans,
codirecteur général,

84 Alice
ZAGURY, 32 ans,
présidente, TheFamily.

E
85 Nicolas
PAEPEGAEY, 38 ans,
directeur du digital,

E.Leclerc.

m 1 8 6 Jean-Etienne
L ' J AMAURY, 39 ans,
• • £ président,
Amaury Sport Organisation.

87 Perrine

LEBRUN, 33 ans,
directrice des affaires

publiques, Danone France.

BENHAMOU, 34 ans,r S 8 8 Jonathan
d l PDG, Peopledoc.

89 Y o ha n n
f LEROY, 39 ans,

. „ V directeur général
Technologies, Eutelstat.

90 Clotilde
L'ANGEVIN, 38 ans,
directrice de la

stratégie, Crédit Agricole S.A.

91 Christelle
GRISONI, 38 ans,
directrice générale

adjointe, Bertrand Restauration.

92 Bertrand
PICARD, 36 ans,
PDG, Natural Grass.

93 Domitille
FAFIN, 32 ans,
directrice de la

communication et des relations
institutionnelles,
Shell France Belux.

94 Charles
' DARBONNE, 38 ans,

4 PDG, Darégal.

95 Astrid
DE BRÉON, 37 ans,
directrice générale

adjointe, Bourbon.

/ % 1 96 Jean-Daniel
f g ^ GUYOT, 33 ans,

I directeur
international, Trainline.

| 97 Guillaume
PRINCEN, 35 ans,
directeur général

France & Europe du Sud,
Stripe.

J/jm 98 Kevin
POLIZZI, 35 ans, PDG,
Jaguar Network.

Tarkett.

99 Guillaume
TEIXEIRA, 35 ans,
directeur général France,

100 Paulin
' - H F DEMENTHON, 39 ans,

président, Drivy.

COMMENT ILS ONT
ÉTÉ SÉLECTIONNÉS
L'évaluation des profils est répartie de la manière suivante : accomplisse-
ments (expériences, réalisations, progression, 200 points), situation
(position, réputation, influence, 300 points), potentiel (créativité, vision,
agilité, 500 points). Le classement final est le résultat de l'addition des
points de chaque catégorie. Après élimination des profils ayant obtenu
moins de 10 % dans l'une des catégories, une sélection de près de
400 noms a été élaborée. Le Figaro Magazine publie en exclusivité le

palmarès des 100 leaders économiques de demain. La liste des profils
classés entre la 101

e
et la 200

e
place est consultable sur notre site

www.lefigaro.fre t sur www.choiseul.info.
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